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Resumo

O estudo analisou a relacdo estabelecida entre escola e familia de criangas inclusas em uma escola
municipal de Caruaru—PE. A preocupacdo voltou-se para as ac¢Ges de participacdo promovidas pela
gestdo escolar, compreendida a partir dos estudos de Libaneo; Oliveira e Toschi (2005), e sobre inclusdo
considerando Lopes; et. al. (2016) e Carvalho (2013). A abordagem qualitativa orientou a pesquisa,
e o campo investigativo foi uma escola que se destaca pelo quantitativo de estudantes inclusos no
municipio. As observacdes, a entrevista com profissionais e maes foram os procedimentos metodoldgicos.
A andlise de conteddo nos revelou que a participacdo familiar ocorre de maneira plural, através de
momentos coletivos, de orientagdo e de fala-escuta. Para isso, atividades diversas sdo realizadas,
como eventos, conversas cotidianas, roda de didlogo, entre outras, que contribuem diretamente
para o desenvolvimento individual e coletivo dos atores envolvidos no processo de inclusdo escolar.
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Abstract

The study analyzed the relation between school and family of children included in a public school in Caruaru
— PE. The concerns turned to the participatory actions promoted by the school management, understood
from the studies of Libaneo; Oliveira e Toschi (2005), and about inclusion considering Lopes; et. al. (2016)
e Carvalho (2013). The qualitative approach guided the research, and the investigative field was a school
that stands out for the quantity of students included in the municipality. The observations, the interview
with professionals and with the children’s mothers were the methodological procedures. Content analysis
revealed that family participation occurs in a plural way, through collective moments, orientation and speech-
listening. For this, various activities are performed, such as events, daily conversations, dialogue circle, and
others, which contribute directly to the individual and collective development of the charactersinvolved in the
process of school inclusion.
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1 Introducgao

Oambiente escolaré um espaco dinamico que conta com a participacao ativa de diferentes
profissionais, pais e alunos em seu cotidiano. E, para que as necessidades desse coletivo sejam
atendidas, é necessaria a coordenacao das atividades e dos trabalhos desenvolvidos através da
gestao escolar, entendida como “atividade pela qual sao mobilizados meios e procedimentos
para atingir os objetivos da organizacao” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005, p. 318).

Nesse sentido, a gestdao sdo atribuidas as funcdes de planejar, racionalizar coordenar
e avaliar as acdes desenvolvidas na instituicao, aqui especificamente a escola. Para isso, ao
mesmo tempo em que mobiliza a tomada de decisao, definicdo de objetivos institucionais, a
gestao escolar é responsavel por efetivar as agdes visando atingir estas fungdes.

Ainda em relacao a gestao escolar, no caso das escolas publicas brasileiras, a concepgao
democratica é a base orientadora, prevista na Constituicao Federal, em seu art. 206. Esta
concepgao tem como um dos pilares a autonomia escolar, recorrendo para isso a participacao
do que se denomina comunidade escolar, composta pelos profissionais da escola, estudantes,
familias e aindaacomunidade local. Nesta direcao, todos sao sujeitos ativos no funcionamento
da organizacao escolar, corresponsaveis pela tomada de decisdes gerando assim a visao de
uma gestdao que “por um lado é atividade coletiva que implica a participacao e objetivos
comuns; por outro, depende também de capacidades e responsabilidades individuais e de
uma acao coordenada e controlada” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005, p. 328).

A gestao democratica, portanto, é aquela que envolve a participacao coletiva na tomada
de decisdes, destacando a funcao do gestor escolar como sendo de gerir e mobilizar a escola,
pois, “a postura do dirigente escolar [...] enquanto gestor tem a responsabilidade de liderar,
articular e coordenar as partes e nao mais de executar o trabalho sozinho e com agdes
isoladas” (Nascimento; Marques, 2012, p. 72).

Assim, a perspectiva da gestdao participativa é sinalizada como fundamental para uma
educacao que trate da inclusao, seja ela social, étnica, racial ou de estudantes com alguma
deficiéncia, na perspectiva de que a educacao inclusiva trata ndo sé da insercao de pessoas
diferentes no ambiente escolar, mas também das condicdes necessarias para a efetiva
sociabilizacdo e interacao de todos os estudantes, sem exce¢dao (Mantoan, 2003).

E articulando a necessidade de uma inclusdo voltada para a garantia dos direitos e da
justica social, com a perspectiva de uma gestdao democratica, que se pauta no trabalho coletivo
que situamos nosso estudo. De maneira especifica, nos preocupamos em investigar quais
as acOes promovidas pela gestdao escolar para participacdo das familias de estudante com
deficiéncia, especificamente em uma escola municipal de Caruaru — PE, com elevado nimero
de criancgas inclusas matriculadas. Buscamos analisar como essas acdes sao desenvolvidas e,
para isso, caracterizamos as estratégias construidas pela gestdao para estabelecer a relacao
entre a instituicdo escolar e a familia e como ocorre a participacao da familia nas estratégias
construidas.
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Para atender aos objetivos aqui propostos, nos fundamentamos na abordagem
qualitativa de pesquisa, pois possibilita uma maiorinteragcao do pesquisador com o campo em
que é desenvolvida a pesquisa, buscando compreender a realidade do outro, oportunizando
a observacao e o uso de dados informais, como conversas com 0s sujeitos que compdem
aquele ambiente e ainda aspectos resultante da subjetividade dos participantes. Além
disso, a abordagem qualitativa, ao privilegiar a investigacdao considerando os contextos reais
dos participantes, considera “que as acdes podem ser melhor compreendidas quando sao
observadas no seu ambiente habitual de ocorréncia.” (Bogdan; Biklen, 1994, p. 48).

Para atender o proposto, organizamos esse texto em quatro momentos: inicialmente,
apresentamos as lentes tedricas que orientam nosso olhar para a realidade da educacao
escolar e, em seguida, expomos o percurso teérico-metodoldgico construido na investigacao.
Aterceira parte se preocupa em apresentar nossos achados, dizendo ndo sé das acdes voltadas
para a participacao de familias de criancas inclusas, como também de como a participagao
acontece. Por fim, apresentamos consideragdes que nos levam a pensar nas reflexdes e
possibilidades de trabalho geradas a partir dessa leitura da realidade.

2 A Gestao Escolar e suas Especificidades

Existem diferentes concepcgdes de gestdao escolar, e os estudos iniciais sobre este campo
se originaram fundamentados nas teorias da administracao, que concebem a gestao como a
utilizacao racional de recursos para atingir determinados objetivos de qualquer organizagao.
Mas, é importante considerar que a administracao escolar se diferencia da administracao
empresarial por ser a escola um ambiente com especificidades decorrentes de se constituir
em espaco onde os atoressociais e subjetivos, em constante mudanca, passam grande periodo
de suas vidas interagindo diretamente; além de ser um espaco orientado por regras e normas
externas e internas, através da vivéncia de um processo educativo intencional e sistematizado.

Aescolaé, portanto,umainstituicaosocial,comoobjetivovoltado para “formacaohumana
por meio de praticas politicas, sociais e pedagdgicas” (Dourado, 2006, p. 25). Essa perspectiva
requer que as praticas escolares sejam administradas considerando tais especificidades, bem
como a articulacdo com a comunidade que dela faz parte. E nesse sentido que Dourado afirma
gue a gestdo escolar deriva:

Da natureza, das func¢des, dos objetivos e dos valores das escolas, alicercados no campo da formacgdo
humana e sociocultural. Amaneira de conduzir uma escola reflete, portanto, os valores, concepgdes,
especificidades e singularidades que a diferenciam da administracdo capitalista (Dourado, 2006, p.
29).

Esta concepgao leva em conta a subjetividade dos individuos que compdem a instituicao,
bem como a sua importancia da participacdao destes na tomada de decisdes, possibilitando a
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escola atender as demandas da sociedade de maneira mais ampla, e a comunidade escolar
de modo mais especifico.

Aperspectivade gestao escolar pautada naparticipacao dacomunidade escolar natomada
de decisao e na efetivacao destas vincula-se a concepc¢ao de gestao democratica, que busca
elaborar e atingir seus objetivos através da acao participativa, isto porque, “a participacdo é o
principal meio de assegurar a gestao democratica possibilitando o envolvimento de todos os
integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagao
escolar” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005, p. 328).

Destacamos uma caracteristica consequente dessa concepgao de gestdo: a construgao
de uma escola autbnoma, com identidade prépria e integrada a comunidade, tomando os
individuos como sujeitos ativos. A autonomia da escola, ndo absoluta, resulta da possibilidade
de se elaborar um projeto educativo prdprio, decorrente das reais necessidades de cada
contexto. O chamado projeto politico pedagogico, se apresenta como instrumento de
planejamento coletivo, orientado pelas concepgdes de sociedade, de sujeito e de educagao
definidas coletivamente na escola e que se efetivam através de suas acdes e praticas
curriculares. Em decorréncia dessa autonomia, cada escola constréi uma identidade propria
que reflete seu coletivo de sujeitos.

A gestao democratica objetiva assegurar o direito a educacao na forma de lei, tendo em
vista que este é um direito de todos, ministrado com base no principio de igualdade para o
acesso e a permanéncia na escola. E mais que assegurar o direito, essa perspectiva de gestio
assume o compromisso com a justica social, na perspectiva dendo soé respeitar as diferencas
que caracteriza qualquer grupo social, mas envidar esforcos para que, considerando as
necessidades decorrentes de cada diferenca sejam atendidas, possibilitando assim condi¢des
iguais para todos, e, de modo especifico, para aqueles que tém alguma deficiéncia.

3 Educacgao Inclusiva

A educacao como um direito fundamental de todo ser humano a ser ofertado de maneira
igualitaria pelainstituicao escolar, se constituindo obrigacao do Estado e dafamiliaéassegurado
em diversos instrumentos legais, a comecar pela Constituicao Federal de 1988, no art. 205, pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n2 9.394/96, além do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei n. 8.069/90), entre outros. Esse direito ampara a todos indistintamente, e, no
caso da educacao inclusiva, os mesmos instrumentos asseguram a existéncia de mecanismos
facilitadores da garantia desse direito, considerando a singularidade de cada um e o respeito
as diferencas.

A educacdo inclusiva deriva de um processo histdrico de contraposicdo a modelos
excludentes e segregatdrios de educac¢ao, e procura integrar na sociedade individuos que
outrora estavam a margem do convivio social. No entanto, para se falar de inclusao é preciso
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falar também de integracdao. Embora os termos tenham significado semelhante, sdao usados
para se referir a diferentes situacdes de insercao. De acordo com Mantoan (2003, p. 15) “O uso
do vocabulo ‘integracao’ refere-se mais especificamente ainsercao de alunos com deficiéncia
nas escolas comuns”. Nesta perspectiva, os estudantes estariam dentro de uma estrutura
educacional, que pode ou nao ser a escola regular e que se preocupa exclusivamente com
sua integracao ao sistema social caracterizando assim, uma inclusao parcial, posto que sé
estariam nas salas de aula regulares os estudantes considerados aptos a insercao.

Por outro lado, “o mote da inclusdo é o de ndo deixar ninguém no exterior do ensino
regular, desde o comeco da vida escolar.” (Mantoan, 2003, p. 15). Desta maneira a educacgao
inclusiva se op0e ao conceito de integracao, pois, se apresenta de forma mais radical e
questiona a propria politica de organizacao da educacao especial e da educacao regular
visando sobretudo, mas ndo s6, a pessoa com deficiéncia, pois, nesta perspectiva a escola
tem a funcao de incluir todos os estudantes sejam eles com deficiéncia ou ndo estruturando-
se em funcao de suas necessidades e diferencas, intencionando uma melhora na qualidade
do ensino.

Para além disso, inclusado trata da diferenga como caracteristica dos individuos e requer
uma educagao escolar que, quando necessario, assegure acompanhamento especializado
como afirma a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) instituida pela Lei n? 9.394/96:

e Art. 58. Entende-se por educacao especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade
de educacao escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos comdeficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo. (Redacdo dada pela Lei n2 12.796, de 2013)

e § 12 Haverd, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola regular,
para atender as peculiaridades da clientela de educagao especial. (Lei n2 9.394, 1996)

Desta forma, incluir ndo é apenas inserir os aprendizes na escola regular, mas assegurar
sua formacado integral. Para isso, é necessario enxergar a escola em seu carater de unidade
social e formativa, considerando como importantes as relacdes estabelecidas entre os sujeitos,
entendidos como ativos e de direitos a uma educacao escolar de qualidade social, por tanto,
com direito a vivenciarem o processo de ensino que efetivamente assegure a aprendizagem.

Nesse sentido, as escolas sdo convocadas a quebrar barreiras que impedem a
aprendizagem e o desenvolvimento destes educandos, sejam elas arquitetonicas, sejam elas
pedagodgicas. Por este motivo, aos educadores é solicitada formacdao que tenha a inclusao
como obrigacdo escolar e docente, que se efetive nas praticas pedagdgicas escolares, presente
em seus projetos educativos.

Em uma perspectiva democratica de gestao, a garantia de uma educacao inclusiva nao
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se restringe a uma obrigacdo da instituicdo, mas desta em articulagdo com a comunidade
de modo geral, e com as familias de um modo mais especifico, fortalecendo “vinculos mais
estreitos com as familias, levando-as a participarem dos processos decisérios em relagao a
instituicdo e a seus filhos e filhas” (Carvalho, 2013, p. 116).

4 Relagao entre Escola e Familia numa Perspectiva Inclusiva

A familia é a primeira instituicao de formagao e sociabilizagdao humana. Ao lado da escola,
gue também é importante na construcao da identidade do sujeito e de conhecimentos
importantes para sua atuacado social, se constituem em instituicdes em que, as interagdes
que nelas e entre elas sao estabelecidas ocorram “ndao como uma forma de troca de favores,
mas como um complemento do que se estabelece no ambiente familiar” (Lopes, Oliveira,
Santana, Sdo Paulo & Batista, 2016, p. 27).

Segundo Nascimento e Marques (2012), a compreensdao do que se configura como
familia passa por um processo de (re)construcdo ao longo da histdria, em especial a partir do
periodo de redemocratizacao do Brasil, buscando superar a visao da organizacao familiar
sob um modelo Unico, homogeneizador, nuclear, considerando como organizacdao familiar
uma diversidade de arranjos hoje constituindo a sociedade. Nessa perspectiva, as autoras
consideram o conceito de familia como rede social, visto que sua constituicao ultrapassa os
vinculos sanguineos, de parentesco e de que ela so exista de fato quando apresente mae, pai e
filhos. Aqueles que sao responsaveis pelas criangas na escola, ou seja, 0s que assumem a fungao
de provedores das suas necessidades fundamentais e protetores de seus direitos5 sdo também
componentes de sua familia. (Nascimento; Marques, 2012, p. 75)

Ao ampliar a compreensao sobre familia e entender a pluralidade de possibilidades em
seus arranjos, haverd, em consequéncia, o aparecimento de novos contornos na relacao
com a escola, espaco de socializacdo também. Nesse sentido, Nascimento e Marques (2012)
afirmam que nessa relacao, a escola é desafiada a considerar ndao sé que as novas formas
de organizacao familiar sao legitimas, e se distanciam da compreensao de desestruturacao,
como por vezes sao consideradas.

Além disso, as autoras advertem que:

o foco central da relagdo familia-escola é a garantia do acesso, permanéncia e sucesso no processo
de aprendizagem dos estudantes, ou seja, o cumprimento da fungao social da escola, na qual parece
estar embutido o fomento a participacdo, que pode ter diferentes formas e sentidos. Dessa forma,
consideramos que o espac¢o da familia na escola ndo é algo linear, mas possui varias dimens&es
que perpassam as areas pedagdgicas e administrativas, que se diversificam ainda mais quando
consideramos a singularidade cultural de cada comunidade escolar e de cada grupo familiar.
(Nascimento; Marques, 2012, p. 76).
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Assim sendo, gestao escolar, em seu papel de mobilizar as condi¢des para a atuacao
coletiva através da participacao da comunidade escolar, é responsavel por envolver a familia
nao sO para contribuir ou ouvir reclamagdes sobre seus filhos, mas muito além disso, para
participar dos processos decisérios da instituicao e compartilhar experiéncias, considerando
que, a construcdo da aprendizagem vai muito além dos muros da escola, pois, como afirma
Carvalho (2013, p. 115), “todos os que convivem com os aprendizes devem ser considerados
atores, embora alguns ndao estejam presentes no cenario de aprendizagem que ocorre em
sala de aula”.

Exemplo disso é a Politica Nacional de Educacao Especial que garante, dentre outras
acoes, a participacaodafamiliae dacomunidade paraassegurarainclusao escolar, concebendo
que isso contribui ndo sé na vida escolar, mas também em outros aspectos da vida em
comunidade. No entanto, “desenvolver uma cultura escolar de carater democratico, portanto,
participativo, tem como desafio constante a execu¢ao de um trabalho de sensibilizacao,
paciéncia, articulacao e afinamento das relagdes interpessoais.” (Nascimento; Marques,
2012, p. 72).

5 Percurso Metodoldgico

O percurso metodolégico construido recorreu aos procedimentos de observacao
com registro em didrio de campo e entrevista semiestruturada realizada com seis atores
deste ambiente. As observacdes permitem ao pesquisador coletar dados de forma direta
no contexto no qual o fenbmeno ocorre, levando em consideragées os conhecimentos e
experiéncias pessoais dos participantes observados. (Lidke; André, 1986). A observa¢ao nos
permitiu participar do enredo escolar a medida em que durante o Atendimento Educacional
Especializado, que érealizado no contraturno dasaulasregularesdosalunos inclusos. Naqueles
momentos, dialogadvamos com a mediadora e as professoras de apoio que se encontravam
presentes.

Para além disso, a interacdo com as criangas inclusas recebidas na sala de Recursos
Multifuncionais e com seus familiares se deu de maneira muito tranquila em fun¢ao da
receptividade dos profissionais da escola e do vinculo de confianga que os familiares tém com
0s mesmos, a nossa acolhida possibilitou a insercdao na dinamica escolar através de conversas,
participacdo nas interversdes com as criancgas e até na coopera¢ao de um momento criado
especificamente para estreitar lacos entre a familia e a instituicao.

Esses momentos foram registrados em um didrio de campo, que se configurou como lugar
de registro para andlise do vivido através das observacdes, ao mesmo tempo que orientava
nosso olhar a cada ida a escola, bem como na realizagcao das entrevistas.

A entrevista, por sua vez, permite ouvir a voz dos individuos e registrar seu ponto de
vista sobre o proprio ambiente de vivéncia através de um esquema mais livre. Possibilita
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ainda aprofundarmos ou esclarecermos aspectos observados. Elas foram realizadas de
maneira semiestruturada, por meio de perguntas que puderam ser alteradas, excluidas e/ou
acrescentadas de acordo com o caminho que a conversa tomou, e ocorreram em momentos
e locais entendidos pelas participantes como mais adequados. As entrevistas foram gravadas
na intencdao de manter fidedignamente as falas.

6 Contexto e Participantes da Pesquisa

Esta pesquisa foi realizada em uma Escola Publica Municipal da cidade de Caruaru -
PE, reconhecida pela Secretaria de Educacdao como sendo a que recebe o maior nimero de
criancas inclusas ja acompanhada por laudos médicos, o que assegura e possibilita a presenca
de mecanismos especificos para atendimento, como a presenca de profissionais especificos
para acompanhar as criangas inclusas.

A escola, conta com 16 salas de aula e funciona em horario matutino e vespertino
atendendo a educacao infantil e os anos iniciais do ensino fundamental, e em horario
noturno com os anos finais do ensino fundamental através da modalidade da Educacgao de
Jovens e Adultos (EJA), contemplando um publico de nivel socioeconémico desfavorecido.
Conta com 102 funcionarios dentre profissionais da area de manuteng¢ao, administrativos,
professoras e professores titulares e professores de apoio denominados de cuidadores, que
sdo designados especificamente para acompanhar, durante o horario de aula regular, alguns
dos estudantes com deficiéncia entendidos pela gestao escolar e pela Secretaria de Educacao
como necessarios de apoio.

Quanto a acessibilidade, a estrutura do prédio tem rampas de acesso em todos os
corredores e acesso ao auditério, bem como dois banheiros para cadeirantes. E possivel
observar ainda a descricdao em braile de alguns titulos de murais espalhados pelas paredes da
instituicdo. A Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) localiza-se na ampla biblioteca que fica
em frente a sala de informatica onde sao realizados alguns encontros e reunides. O espacgo
da biblioteca é receptivo e acessivel, com grandes janelas que iluminam todo o lugar e esta
dividido em dois ambientes. O primeiro é cercado por estantes com livros infanto juvenis,
com esteiras e almofadas espalhadas no centro do ambiente, e o segundo ambiente é onde
fica a pequena e acolhedora sala de recursos, onde é realizado o Programa de Atendimento
Educacional Especializado (AEE).

A SEM é composta por uma mesa no centro, dois computadores com equipamentos
adaptativos para acessibilidade e dentre outros itens, como quadros e esteira no chdo ha
alguns armarios e estantes com jogos e dinamicas utilizados no atendimento, dos quais
podemos citar o domind alfabético, o material dourado, jogos tateis, entre outros. Através
do Atendimento Educacional Especializado, sdo acompanhadas pela escola um total de 24
criancas com deficiéncia, sendo 14 delas diagnosticadas e com laudo. Os atendimentos
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ocorrem no contra turno das aulas regulares, individualmente ou em pequenos grupos, com
carga horaria variante de acordo com as necessidades educacionais.

Na escola, se constituiram participantes da pesquisa seis pessoas, sendo quatro
profissionais e duas maes. As profissionais da escola foram:

e A técnica de area do departamento de educa¢ao especial da secretaria de educacao
do municipio;

e A Gestora da escola, especializada em gestao e coordenagao escolar e assumiu a
gestdo desta escola no inicio do ano de 2018;

e A Coordenadora do 5° ano da EJA (Educacdo de Jovens e Adultos), graduada em
pedagogia e biologia, e especializada em gestdo e psicopedagogia;

e Aprofessoradasaladerecursos multifuncionais, formadaem pedagogia e especializada
em educacado inclusiva e educacgao especial.

As duas maes de alunos inclusos identificam-se como Donas de casa, tendo em vista que
ambas sairam de seus empregos para se dedicar integralmente a seus filhos. Uma delas, mae
de uma crianga com Transtorno do Espectro Autista (TEA), exercia a profissao de professora, a
outra entrevistada é mae de duas criangas também no espectro que estao matriculadas nesta
instituicao de ensino.

7 Caminhos para a Constitui¢ao da Rela¢ao Familia-Escola

A relacao familia-escola parte de uma construcao social dinamica, que influencia
diretamente o processo de desenvolvimento do aluno. Esta relagdao nao se estabelece de uma
hora para outra, pois, necessita de certo grau de confianca e do entendimento de ambas as
partes sobre qual o seu respectivo papel na formacao individual do estudante, o que resulta
de um processo de construgdao durante um determinado tempo, a medida que as atividades
escolares vao se desenvolvendo. Assim sendo, “a construcao da relagao entre escola e familia,
enquanto cooperacao, precisa se fortalecer em uma relagao, primeiramente, de confianca,
implica se colocar no lugar do outro, e ndo apenas detroca de ideias e discussdes”. (Lopes et
al, 2016, p. 26).

No cotidiano escolar, percebemos a efetivacao de agdes constantes, voltadaspara garantir
0 acesso e atendimento de qualidade as criangas inclusas. Destacamos entre tais acOes a
orientagdo constante da professora da sala de recursos e a articulagdo da gestéo escolar com
instituicbes de saude para atendimento as criancas que necessitam de laudo médico, por
exemplo.
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A professoradasaladerecursos,além do atendimento direto realizado com os estudantes,
mantém conversas rotineiras sobre o desempenho de alunos inclusos entre a professora da
sala de recursos e a da sala de aula regular e/ou com o professor assistente de cada criancga
e, quando necessario, eram passadas a coordenacgao escolar. Essas conversas se caracterizam
como orientagdes e escuta considerando as especificidades de cada estudante, em especial
aqueles inclusos em funcdao de uma deficiéncia especifica. Esta acdo parece indicar que a
aprendizagem escolar sobre o atendimento e acompanhamento de criangas inclusas é um
trabalho coletivo, que requer envolvimento de toda a escola, mas que também requer um
suporte especificos a professores e profissionais que acompanham as criangas inclusas, na
busca pela aprendizagem de qualidade.

A gestdo escolar, por sua vez, mantém um contato direto com as unidades de saude da
familia na comunidade, isto porque, segundo a gestora, “a escola prioriza o atendimento a
criancas com laudo, porque essas a gente ja sabe como lidar, ja tem um panorama de como
trabalhar. Mesmo assim, nenhuma crianca fica sem o atendimento” (Extrato do diario de
campo, 15 de junho de 2018). Nesse sentido, o laudo se configura como esclarecedor da
necessidade do aluno, parecendo ser orientador do que sera desenvolvido para cada crianca.

A busca pelo contato com instituicdes de saude colaboram também com o bem estar
das familias, considerando que estas nem sempre se apresentam de modo confortavel em ir
buscar esse olhar médico especifico, haja vista ainda ser presente a ideia de que socialmente
existe um olhar negativo para as criancas que necessitam desse tipo de acao médica, como a
visdao pejorativa de que “psicdlogos e psiquiatras sdao médicos de doidos”. Dessa maneira, o
contatodireto entre escola einstituicao de saude fortalece a familia na busca pelo atendimento
especifico ao filho.

E nessa direcdo que Libaneo; Oliveira; Toschi (2005, p. 329) entende a articulacdo da
instituicao escolar com outras instituicdes que integram a vida dos individuos que nela estao
matriculados como integrante da proposta democratica de gestao em que “a escola deixa
de ser uma redoma, um lugar fechado e separado da realidade para conquistar o status de
comunidade educativa que interage com a sociedade”.

Percebemos ainda que os profissionais da escola apontam a necessidade de primeiro
estabelecer um vinculo de confianca com as familias para entdo realizar inferéncias mais
especificas sobre a individualidade de cada aluno acompanhado. Tal compreensao se explicita
em falas como a da professora da SRMF, que ao abordar as atividades promovidas pela escola
salienta que se faz necessario “Tentar firmar a parceria com a familia de uma forma que nao
pareca nada invasivo, a gente sabe que tem que ter o respeito ao espaco da familia, conquistar
a confianca deles e em seguida estabelecer alguns vinculos no sentido de mediar a relagao de
inclusdo.” (Extrato da entrevista com a professora da sala de recursos multifuncionais).

Aideia de conquistar a confianga da familia parece estar vinculada a compreensao de que,
abordar as especificidades no acompanhamento dos filhos com deficiéncia se configura como
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assunto que requer parceria, convic¢do de que o interesse é de construgao, de crescimento
para a crianga, distanciando-se de uma visao que limita seu desenvolvimento em funcao de
tais especificidades.

E nesse sentido que as atividades promovidas pela escola para que haja a participacdo
mais direta das familias no espaco escolar sao voltadas para momentos coletivos, momentos
de orientagdo e momentos de fala-escuta. No caso dos momentos coletivos, as atividades
promovidas ndo sao especificas as familias de criancgas inclusas; elas sao coletivas, envolvendo
a totalidade de alunos e familias da escola, por exemplo as reunides pedagodgicas, as
festividades e comemoracgdes diversas.

Entre os momentos de orientagdo, destacamos a disponibilidade da escola em ajudar as
familias a conseguirem consultas e encaminhamentos para a obtencao de laudos médicos para
as criancas, explicando a familia que tal documento é necessario para que direitos especificos
a alunos com deficiéncia que colaboram com o seudesenvolvimento de modo mas adequado,
sejam solicitados a Secretaria Municipal de Ensino. Segundo a gestora, “o laudo nao faz tanta
diferenca pro atendimento na escola, € mais uma coisa pra beneficiar a criangca mesmo, porque
eles precisam” (Extrato da entrevista com a gestora). A técnica de area do departamento de
educacdo especial da Secretaria de Educacao, também incentiva os familiares, através da
escola, para conseguirem este laudo até mesmo em caso de necessidade juridica.

Entre os momentos de fala-escuta destacamos a realizacao da atividade “roda de didlogos”
gue buscou atrair familiares para o convivio escolar, mostrando a importancia da instituicao
escolar e da familia no processo de desenvolvimento e inclusao social dos estudantes, e
através das “conversas rotineiras com os profissionais da escola”, realizadas por motivacao
individual ou por solicitacdo da escola, para atender especificidades de cada aluno/familia.

8 A Experiéncia da Roda de Dialogos

A ideia da Roda de didlogos surgiu de conversas entre a mae de um aluno incluso e a
professora mediadora, com o objetivo de estreitar os vinculos entre a instituicao e a familia,
possibilitando a formacao de uma rede de apoio entre os proprios familiares. O momento
contou com a participacao da gestora, de um psicdlogo e professor assistente da instituicdao e
das maes. A gestora iniciou o encontro expondo a intencao do projetode valorizacdo pessoal,
ao falar para as maes que aquele momento havia sido pensado para elas, pois além de maes
elas sdao, também seres individuais.

O professor assistente da instituicdao falou sobre os cuidados que as maes precisam
ter com sua saude emocional e psicologica, e ressaltou que elas sao seres individuais que
também precisam de atencdo. Apds este momento algumas maes sentiram-se confortaveis
para falar das barreiras que enfrentam na criacdao e aceitacdo de seus filhos e sobre como
muitas se sentem esgotas utilizando frases como “As vezes eu penso meu Deus que situacdo
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essa a minha” (mde de uma crianca com TEA - Didrio de campo, 15 de junho de 2018),
compartilhando suas dificuldade e dores, percebendo que elas encontram acolhida naquele
grupo, que partilha de experiéncias comuns.

Nos dias que seguiram, evidenciaram-se os impactos desta acdao no cotidiano escolar:

* no que se refere ao Atendimento Educacional Especializado, criangas que nao tinham
frequéncia regular de atendimento em fung¢ao de os familiares afirmarem nao poder
trazer a escola no contraturno, passaram a frequentar regularmente os encontros;

® asmaes que participaram comegaram incentivar outras a virem, e cobraram da escola
um préximo encontro. Uma delas afirmou: “aquele dia foi um presente, porque meu
filho desde dois anos esta em escola e sempre foi de escola particular e nunca pararam
para conversar com a gente como foi I1d na escola” (Extrato da entrevista com a mae
de uma criang¢a com Transtorno do Espectro Autista).

E importante ressaltar que a escola entende ser de responsabilidade de m3es e pais o
acompanhamento dos filhos com deficiéncia, apesar de serem as mulheres (maes, tias, avos)
as que predominantemente atendem as convocacoes da escola. No caso da roda de dialogo
“Maes especiais: cuidando do cuidador”, a delimitacdo de participacao foi para as mulheres
gue terminam assumindo esse papel de acompanhamento das criancas com necessidades
especiais e, segundo a professora da SRMF, idealizadora do projeto, as maes estao mais
acessiveis para este contato e por isso foram o alvo inicial. Mas que hd uma pretensao de
alcancar os diversos membros que compdem a familia, no entanto neste momento o projeto
precisa firmar-se e ganhar espaco no ambiente escolar.

As acdes desenvolvidas pela escola, em especial a roda de didlogo, se aproximam as
consideracdes de Lopes et al. (2016, p. 27) de que “as proximidades entre ambas as partes
[escola e familias] ndo é uma tarefa facil, exige confianca e criar estratégias para atrair a
familia”, ou seja, o momento de fala-escuta acolhe, partilha, fortalece ambas instituicoes,
reverberando assim no atendimento e acompanhamento de uma inclusao efetiva das criancas
com deficiéncia na educagdo escolar, como direito social.

8.1 As conversas rotineiras com os profissionais da escola

A participagao da familia na escola através de conversas rotineiras também se constituido
como um momento de fala e escuta, isto porque os familiares sentem-se confortaveis em
explicitar ao corpo pedagodgico as barreiras que enfrentam na escolarizacdo das criancas e na
vida cotidiana. Tais conversas podem ser mobilizadas pela escola ou pela prépria familia. O
extrato da entrevista com a gestora da escola é uma expressao dessa forma de participacao
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familiar:

Esses dias a gente chamou uma mde pra conversar sobre uma crianga do pré, quem veio foi a avo
porque a mde também apresenta alguns problemas jd. Ela chorou e tudo, ndo queria aceitar. mas
depois de algumas conversas ela foi no CRAS e conseguiu uma consulta e um encaminhamento pro
neuropediatra, ai a gente continua acompanhado, chama pra conversar e dd esse apoio necessdrio
(Extrato da entrevista com a gestora).

As conversas rotineiras também sao utilizadas para conquistar a participa¢ao de familias
ainda resistentes a um acompanhamento mais especifico de suas criangas, e que por isso se
tornam ausentes a escola. A estratégia da atual gestao, neste caso, foi a busca pelo didlogo
com a mae que primeiro mostrou-se irredutivel, mas, com o passar dos dias, tomou ciéncia
através da escola, que poderia inclusive perder a guarda do filho caso nao providenciasse o
devido acompanhamento. Esses esclarecimentos através de conversas insistentes provocaram
naquela mae a procura pelo atendimento com um neuropediatra. Desde entdo a crianga
passou a frequentar regularmente as atividades escolares e a fazer acompanhamento com
outros profissionais médicos.

Em casos como este a escola ndo age sozinha, a gestdao convoca a Secretaria de Educagao
e o Conselho Tutelar para receber orientacdes de como proceder, como afirma a professora
da SRMF “nés temos alguns casos de negligéncia familiar onde o conselho tutelar também
é convidado a estar aqui junto com a gente pra poder intervir” (Extrato da entrevista com
a professora da SRMF). A técnica da Secretaria de Educacdo compartilha também essa
situacao: “A gente tem alguns trabalhos de intervencao na escola, junto a familia, junto a
conselho tutelar. E mais assim quando a escola nos chama, as vezes tem casos em que o
aluno é negligenciado, muitas e muitas vezes a gente vé que os pais ainda resistem” (Extrato
da entrevista com a técnica da secretaria de educacao).

Se por um lado pode parecer que o momento de fala-escuta ocorreu de maneira
unidirecional, por outro, percebemos que os esclarecimentos vao na direcao de assegurar
os direitos da crianca em seu atendimento de modo integral. Nesse sentido, quando a
escola adverte a familia sobre seu papel no atendimento aos direitos de seus filhos, esta
em busca de efetivar a perspectiva democrdatica de gestdo, considerando a organizacao
escolar baseada na autonomia e na responsabilidade que todos os atores tem sobre a pratica
escolar, que interfere diretamente no processo de aprendizagem e desenvolvimento como
afirmam Libaneo, Oliveira, Toschi (2005, p. 334) “a autonomia precisa ser gerida, implicando
corresponsabilidade consciente, partilhada e solidaria de todos os membros da equipe [...]”

8.2 Diante do exposto...

Evidenciamos que é a participacao familiar, em suas diferentes formas, fundamental
para a constituicao do processo de escolarizacao e da aprendizagem na direcao da conquista
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de direitos e, consequentemente de formacao humana. Por este motivo, é preciso que as
diferentes formas de participacdao sejam levadas em conta,visto que:

Uma maior participacdo dos atores sociais no ambito escolar interfere na construcdo de uma
cultura democratica nas relagdes sociais como um todo e que ha uma multiplicidade de praticas de
participacdo, com formatos e inten¢des os mais diversos, que acabam sendo desconsideradas como
vélidas a essa construgdo por se afastarem do modelo preconizado e, por isso, acabam inibindo ou
enfraquecendo as acOes participativas. (Nascimento, Marques 2012, p. 83)

Faz-se necessario, portanto, ressaltar os modos de participacao da familia na escola
promovidas pelainstituicao pesquisada, considerando que os alunos inclusos e seus familiares
sdo parte do corpo escolar e que os vinculos firmados através desta parceria tendem a superar
barreiras presentes no processo de inclusdao e de uma aprendizagem de qualidade social para
os estudantes.

9 Conclusao

Esta pesquisa buscou analisar a relacao estabelecida entre a escola e a familia de criancas
com necessidades educacionais especiais através da caracterizacao das estratégias construidas
pela gestdo para estabelecer a relagdo entre a instituicao escolare a familia e a forma como
as familias participam dessas estratégias.

E importante salientar que a compreensdo de que os estudantes s3o alunos da escola
como um todo, e ndo apenas alunos da professora de uma turma especifica ou da professora
mediadora da SRMF, faz com que a participacao coletiva se estabeleca para transformar
a realidade social da prépria escola e consequentemente da comunidade na qual ela esta
inserida, pois, assim todos sao responsaveis pelo avanco coletivo e individual no contexto de
uma escola democratica.

Ou seja, a participacao e a comunicagao entre a escola e a familia ao ocorrer de maneira
plural, através de momentos diversos e diversificados, interfere nos modos como a inclusao
ocorre, como se conquista o envolvimento comprometido das familias, e como juntos se
movem em busca de assegurar o direito de acesso, permanéncia e aprendizagem de qualidade
as criancas com deficiéncia. E, embora essa relacdo esteja ainda em fasede amadurecimento
e exista um caminho longo a ser percorrido na escola acompanhada, os aspectos aqui
apresentados evidenciam que a participacdo familiar é importante para a instituicao, nao
apenas como uma simples troca de informacdo e sim como um meio de compartilhar saberes
diferenciados que transformem a realidade de todos os envolvidos neste processo.

Revista Educacdo Inclusiva - REIN, Campina Grande, PB, v.4, n.01, Edicdo Especial-2020, p.133-147. 146



GESTAO ESCOLAR E PARTICIPAGAO DA FAMILIA DE CRIANGAS INCLUSAS EM
CARUARU-PERNAMBUCO

Referéncias

Bogdan, R. & Biklen, S.(1994). Caracteristicas dainvestigacdo qualitativa. In R. Borgdan &S. Biklen. Investiga¢do
qualitativa em educagdo (pp. 47- 51). Portugal: Porto Editora.

l": 7

Carvalho, R. E. (2013). Educagdo inclusiva: com os pingos nos “is”. Porto Alegre: Ed. Meditacao.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Recuperado de https://www?2.senado.leg.br/bdsf/
bitstream/handle/id/508200/CF88 EC85.pdf

Decreton. 7.611, de 17 de novembro de 2011. Dispbe sobre a educacgao especial, o atendimento educacional
especializado e da outras providéncias. Recuperado de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-
2014/2011/Decreto/D7611.htm

Decreto-Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Recuperado de https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-
20-dezembro-1996- 362578-publicacaooriginal-1-pl.html

Dourado, L. F. Curso técnico de formacdo para os funciondrios da educacdo. Profuncionario (6). Gestdo da
educagdo escolar. (2006). Brasilia. Recuperado de http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/profunc/06_
gest_edu_esc.pdf

Libaneo, J. C., Oliveira, J. F. & Toschi, M. S. (2005). Educag¢do Escolar: Politicas, estrutura e organizagdo. Sao
Paulo: Cortez.

Lopes, D. A. B., Oliveira, J. L. S., Santana, F., Sdo Paulo, K. P. & Batista, E. C. (2016). A Importancia da Relagdo
Entre Escola e Familia no Desenvolvimento Intelectual e afetivo do Aluno. Revista Saberes, Rolim de Moura,
4(1), 20-29. Recuperado de https://facsaopaulo.edu.br/wp- content/uploads/sites/16/2018/05/ed5/3.
pdf

Ludke, M. & André, M. (1986). Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo: Editora Pedagogica
e Universitaria.

Mantoan, M. T. E. (2003). Inclusdo escolar: o que é? por qué? como fazer. Sao Paulo: Moderna.

Nascimento, P. X. S. & Marques, L. R. (2012). As interfaces da participacdo da familia na gestdo escolar.
Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educag¢do - Periodico cientifico editado pela ANPAE, 28(1).
Recuperado de http://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/36143

Revista Educacdo Inclusiva - REIN, Campina Grande, PB, v.4, n.01, Edi¢do Especial-2020, p.133-147. 147


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
https://facsaopaulo.edu.br/wp-content/uploads/sites/16/2018/05/ed5/3.pdf
https://facsaopaulo.edu.br/wp-content/uploads/sites/16/2018/05/ed5/3.pdf
https://facsaopaulo.edu.br/wp-content/uploads/sites/16/2018/05/ed5/3.pdf

	_GoBack

