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RESUMO

A gestdo esta presente em todas as organizagOes e entidades, seja pubica ou privada, considerada de suma importancia
também na drea da educacdo, abrangendo as atribuicGes que as escolas dispdem, bem como desenvolver e executar
a proposta pedagdgica, por esta razdo a gestdo escolar deve ser executada com sapiéncia, uma vez que é a escola que
desempenha um papel relevante na formacdo para o trabalho e a pratica da cidadania. Dessa forma este trabalho objetiva-
se em mostrar como se apresenta o processo de gestdo nas escolas, bem como identificar as etapas de educacdo escolar,
e relacionar os mecanismos de gestdo escolar democratica na rede de ensino, e compreender o processo de gestdo
democratica nas escolas publicas de Sdo Luis-MA.
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ABSTRACT

Management is present in all organizations and entities, whether public or private, considered of paramount importance also
in the area of education, covering the attributions that schools have, as well as developing and executing the pedagogical
proposal, for this reason, school management must be executed wisely, since it is the school that plays a relevant role in
training for work and the practice of citizenship. Thus, this work aims to show how the management process in schools is
presented, as well as to identify the stages of school education, and relate the mechanisms of democratic school management
in the education network, and understand the process of democratic management in schools of Sdo Luis-MA.
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INTRODUCAO

O termo gestdo estad relacionado a administracdo, isto €, uma organizacdo direcionada a
efetivacdo de metas. De acordo com Maximiano (2007), administrar é uma tarefa em que os individuos
visam a realizacdo de seus objetivos particulares ou de terceiros com o intuito de atingir as metas
projetadas. Dessas metas compreendem as resolucdes que constituem a base do ato de administrar e
que sao primordiais.

Ainda segundo Maximiano (2007), o planejamento, a organizacdo, a lideranga, a execucdo e o
controle sdo classificados como decisdes e finalidades, das quais dependem o ato de administrar, pois
do contrdrio a essa agao nao seria completa.

A administracdao é uma das maneiras de gestdo, uma vez que estabelece metas e quais os
procedimentos serdo cruciais para atingi-las, de maneira que envolva e organize os colaboradores para
gue as metas sejam alcancadas, além da efetivacdo das tarefas fazendo as devidas correcdes sempre
gue necessario (Maximiano, 2007, p.9).

Para Daft (2010), a administracdo é a consecuc¢do das metas organizacionais de maneira eficaz
e eficiente por intermédio do planejamento, lideranga, organizacdo e controle dos mecanismos
organizacionais. Ou seja, gestdo constitui-se em gerir, isto é, executar acdes que levam a execuc¢ao das
metas e objetivos propostos.

As palavras Gestao e Administragdao ndo sao necessariamente consideradas sindbnimas, mas sao
regimes de gestdo executadas com éxitos e estdo diretamente ligadas a procedimentos adequadas de
administracao,

Normalmente, a administracdo esta relacionada a sistemas burocraticos e a gestdo esta ligada
a maior proximidade entre os lideres e os liderados, uma colabora¢do mais precisa nas decisdes e
nos resultados. Todavia, gestdo e administracdo devem andar juntas, para que sejam completadas
reciprocamente.

Nessa perspectiva, este trabalho tem como objetivo geral: Mostrar como se apresenta o processo
de gestdo nas escolas; e os objetivos especificos: Identificar as etapas de educac¢do escolar; Relacionar
0s mecanismos de gestdo escolar democratica narede de ensino, e Compreender o processo de gestao
democratica nas escolas publicas de Sdo Luis-MA.

Esta pesquisa é composta de trés capitulos. O primeiro trata da pratica do processo de gestao
escolar, o qual apresenta as quatro fases da gestdo: Planejamento Lideranca, Organizacdo e Avaliacdo;
o segundo refere-se a gestdo democratica nas escolas. Nesse processo é necessario que a escola esteja
ombreada com todos os membros da escola, além da comunidade para se consiga um excelente
desempenho no ensino. O terceiro capitulo aborda a gestdo democratica no seguimento do ensino
publico no municipio de Sao Luis do Maranhdo, que por meio lei Orgdnica Municipal, de 1990, vem
proporcionando a autonomia, a cidadania, a pratica democratica e a participa¢do popular.

Apresenta, ainda, as consideracgées finais, onde é apresentado o resultado da pesquisa, seguida
das referéncias.

110



IV CINTEDI

EDICAO DIGITAL

REIN!

DESENVOLVIMENTO

Apratica de gestdo apresenta varias fases, enfatizando as de planejamento, liderancga, organizacado
e avaliagdo, que sdo cruciais para assegurar, de maneira eficiente, o desempenho das instituicdes e,
desse modo, possibilitar que as metas tracadas sejam alcangadas como mostra o quadro a seguir.

QUADRO 1 — Fases do Processo de Gestao

Fases do Processo de Gestao

Etapas Normas decorrentes dos principios Elementos da Organizacdo

Formulacdo de objetivos
organizacionais 6timos e de planos

- - Pessoas
eficazes de apoio.
Tomadas de decisbes para otimizar
o Pessoas
odesempenho organizacional.
Utilizacdo de técnicas quantitativas
para otimizar a qualidade das Pessoas e tecnologias
decisdes.
Tomada de decisdes
Pessoas

socialmente responsaveis

Planejamento

Antecipacdo das mudancas do

. . . Pessoas e Tecnologia
ambiente por meio das previsoes.

Formulacdo de estratégias eficazes

. . Pessoas e Tecnologia
emresposta as previsoes.
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Criacdo de cargos de desafio para

. Estrutura
estimular os empregados.

Criacdo de um ambiente agradavel
para otimizar o desempenho dos Estrutura
trabalhadores.

Integragao das necessidades e
objetivos individuais com os da Estrutura
organizagao.

Lideranga

Criacdo de um sistema de educacdo
eficiente para transferéncia rapida Estrutura e tecnologia
de informacdes.

Criacdo de atribuicbes de tarefas
para maximizar a producdo dos Estrutura, tecnologia e
empregados; alterar a tarefa tarefas

adaptando-a ao homem

Organizag3o Estabelecimento de relagdes
deautoridades claramente Estrutura
delineadas.

Delineamento claro das

responsabilidades individuais. Estrutura

Instituicao de avaliadores em pontos
estratégicos da organizacdo, de
modo areceber informacdo rapida s/
Avaliacio o desempenho em &reas- chave.

Estrutura e tecnologia

Medida de desempenho,
comparagaocom padroes, corre¢ao Estrutura e tecnologia
de desvios.

Fonte: Nascimento e Reginato, 2007, p. 44.

As fases do processo de gestao, apresentados no Quadro acima, proporcionam a conquista dos
objetivos propostos de maneira eficaz, uma vez que consente no progresso das a¢des, a monitorizacao
dastarefas e, comisso, possam ser efetuadas as devidas correcées, além de permitir que estas operagoes
sejam feitas de modo organizado e com uma lideranga que impulsione os colaboradores (Neto, 2010).

A gestdo estd presente em todas as organizacdes e entidades, seja pubica ou privada, considerada
de suma importancia também na drea da educagao. A gestao escolar abrange as atribui¢cdes que as
escolas dispdem, bem como desenvolver e executar a proposta pedagdgica, comandar o pessoal e
fundos financeiros e materiais, de acordo com a afirmacado de Luck,

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na educagdo destinada a realizar
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o planejamento, a organizacdo, alideranca, a orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e
a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das agGes educacionais orientadas para a promogao
da aprendizagem e formacgdo dos alunos (Luck, 2009, p.23).

Acredita-se que a gestdo escolar foi desenvolvida, ndo para substituir a administracdo
educacional, mas para complementa-la em conceitos que ndo eram abrangidos até entdo. Luck (2007)
corrobora ao declarar que:

O conceito de gestdo educacional, portanto, pressupée um entendimento diferente
da realidade, dos elementos envolvidos em uma acdo e das prdprias pessoas em seu
contexto; abrange uma série de concepc¢oes, tendo como foco a interatividade social,
nao considerada pelo conceito de administragao, e, portanto, superando-a (Luck, 2007,
p.55).

A Lei 9.394/96 (Brasil, 1996a), a qual outorga as escolas emancipag¢do para acolher e atender
as especificidades tanto local quanto regional de seu alunado, contudo, precisam cumprir as regras
que fazem parte do sistema comum de ensino. No Brasil, a gestdo escolar é estabelecida por diretrizes
dispostas na Lei 9.394/96 (Brasil, 1996), onde essa mesma lei apresenta o padrdo democratico e
participativo da administracdo educacional, e é este padrdo este que define a gestao escolar.

De acordo com Lopes (2013), o sistema de gestdo nas organizacbes educacionais precisa ser
de carater universal, sendo constituido como incumbéncia de todos os colaboradores da escola.
Desse processo fazem parte os professores, coordenador pedagdgico, supervisor de ensino, outros
funciondrios que compdem a instituicdo e o diretor escolar, além da familia que tem um papel crucial
e relevante nesse sistema. Logo, a gestdao escolar precisa ser estabelecida de modo coletivo, ndao pode
ser segmentada, e sim, democratica e participativa (Lopes, 2013, p.29).

A gestdao democratica acarreta a execugao de novos processos de gestdo e organizacao respaldado
em uma pratica que facilite os processos da coletividade e interativos de decisdo (Brasil, 2004).

E fundamental que o grupo social faga parte da gestdo escolar por meio dos conselhos escolares,
pois esta democratizacdo escolar beneficia tanto a equipe interna (escola) quanto a comunidade em
geral.

REVISAO BIBLIOGRAFICA: GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A escola ombreada a familia, ao Estado e a sociedade é um dos segmentos onde se da o
desenvolvimento dos processos educacionais, e, também, a escola desempenha um papel relevante
na formacdo para o trabalho e a pratica da cidadania, de acordo com o que estd declarado na Lei n°
9.394/963 (Brasil, 2006). Esses processos sdo objetos de inimeros debates, promovendo propostas de
reestruturagao do processo de educagdao em suas posturas macro e microestruturais.

3 A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Brasileira (LDB 9394/96) ¢ a legislacdo que regulamenta o sistema educacional (publico ou privado) do
Brasil (da educagdo basica ao ensino superior). A LDB 9394/96 reafirma o direito a educagdo, garantido pela Constitui¢do Federal. Estabelece os principios
da educagdo e os deveres do Estado em relagdo a educagdo escolar publica, definindo as responsabilidades, em regime de colaboragao, entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios.
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De acordo com Tauchen (2013), a complexidade do funcionamento dos modelos de educacdo
cresce gradativamente, tal evento é comprovado pelas diversas funcdes e as necessidades de assisténcia
as organizac¢Oes escolares, aos alunos, aos professores e as comunidades. Neste contexto, o sistema
administrativo excessivamente burocratico ndo é capaz de atender e compreender as causas regionais
e universais, ficando impotente diante dessa situacdo. E preciso fazer a dissociacdo tanto financeira
guanto administrativa, a participacdao e emancipacao, o que proporciona maior eficiéncia de adequacao
as exigéncias locais e ao enfrentamento das dificuldades cotidianas.

Deste cenario, surgem as pesquisas e os debates a respeito da gestdao educacional que precisa
superar as acdes impregnadas pela visao limitada da gestado, segundo as palavras de Luck:

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que objetiva
promover a organiza¢do, a mobilizagdo e a articulagdo de todas as condigdes materiais
e humanas necessarias para garantir o avan¢o dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promocdo efetiva da aprendizagem
pelos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios
da sociedade globalizada e da economia centrada no conhecimento (Luck, 2000, p. 8).

E de competéncia dagest3o escolaramobilizagio e o direcionamento cultural no estabelecimento
de ensino, assim como a busca de possibilidades em quaisquer frentes e poderes correlacionados.

Tauchen (2013) explica que a gestdo é responsavel pelo desenvolvimento da aprendizagem
eficiente e relevante aos discentes, colaborando para o progresso de habilidades interpeladas pela vida
no grupo social. Diante dessas situa¢des, ganham prestigio as pesquisas a respeito da gestdao escolar
e a pratica dos profissionais que a proporcionam. Subsidiar a pesquisa relacionado a gestdo, inquirir
metodologias e apresentar possibilidades é, portanto, um trabalho de livre acesso as colaboracgdes.

Com a abertura politica e a proclamacdo da Constituicdo Federal de 1988, a gestdo educacional
democratica foi instituida como um dos preceitos de orientacdo dos métodos educativos. Nessa logica,
a gestdo democratica possui, além da proporgcao exdgena, ou seja, a escola como ambiente sociadvel, a
(construcdo/apropriacdo do saber e a instrucdo profissional), uma propor¢do enddgena que consiste
em coordenacdo e desempenho interno (Tauchen, 2013).

A autonomia depreende um processo que intermedia os individuos e, em vista disso, demanda a
colaboracao dos segmentos do colegiado. Por isso, a formacao de espacos interativos e descentralizacdo
das tarefas educacionais, como “os Conselhos Escolares, Conselhos de Pais e Mestres e Grémios
Estudantis, entre outros exemplos, constituem-se como uma condicdo basica da gestdo democratica”
(Luck, 2009, p. 74).

Assim, a gestdo escolar democratica é determinada pelo anseio de autonomia, descentralizacdo
cooperacdo dos que estdao engajados nos sistemas educacionais, desde a sala de aula até a gestdo
dos sistemas educacionais (Gracindo, 2007). Desta forma, estabelece uma estrutura complexa que
compreende varios personagens, diversos papéis e privilégios,

A gestdo escolar democrdtica é composta por elementos diversificados (docentes, alunos,
agentes administrativos, pais, comunidade, dentre outros) que compdem rela¢ées educativas de tarefas
interligadas. De acordo com Ferreira,
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a escola esta inserida na “sociedade global” e chamada “sociedade do conhecimento” onde
violentas e profundas transformacgdes no mundo do trabalho e das relagbes vém causando impactos
desestabilizadores a toda a humanidade, e consequentemente exigindo novos conteludos de formacao,
novas formas de organizacdo e gestao da educacao ressignificando o valor da teoria e da pratica da
administracdo e da educacdo (Ferreira, 2000, p. 296).

Conforme citado por Ferreira (2019), “gestdao” refere-se a acdo de gerir, gerenciar, administrar,
tomar decisdo, organizar, dirigir, isto &, tem o objetivo de estimular uma instituicdo a alcancgar as suas
metas, a desenvolver a sua fungdo e o seu papel ante a sociedade.

OS PILARES DA GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar é um processo que envolve a organizacdo de uma instituicdo de ensino,
envolvendo todo o corpo institucional que mantém relagGes intrinsecas com as atividades escolares.

De modo geral, o que difere das instituicGes escolares que apresentam a gestdo democratica,
das que ndo implementam, sdo as determinagdes que pautam suas atividades.

Para Gadotti (2004), a gestdo democratica é indispensavel aos conceitos de descentralizacdo, de
autonomia e cooperagao. Em algumas situagées, a autonomia do sistema educacional é limitada a area
financeira. Contudo, este preceito € mais amplo e essencial para a gestdo democratica, uma vez que
inclui questdes financeiras, pedagdgicas, administrativas e juridicos.

A organizagdao da autonomia das instituicdes escolares visa a estabilidade e estruturagao de
gestdo colegiada, escolha de diretores e acdo conjunta em volta de um projeto pedagdgico (Tauchen,
2013).

A gestdo escolar engloba, ao menos seis setores, os quais trabalham de maneira integrada e
sistémica: Gestdo administrativa, Gestdao pedagdgica, Gestdao de recursos

humanos, Gestdo da comunicacdo, Gestdo de tempo e eficiéncia dos processos e Gestdo
financeira, os quais sdo os seis principais pilares que constituem a Gestdo escolar.

GESTAO ADMINISTRATIVA

J4 Tauchen (2013) afirma que a gestdo administrativa compreende desde os assuntos
relacionados ao patriménio, o edificio e os instrumentos materiais que dispOe a escola, até as leis da
escola, administracdo financeira, etc. Dessa maneira, o grupo de gestores sdao incumbidos de gerenciar
e direcionar todos os trabalhos para que a instituicdo, de maneira geral, possa ser capaz de produzir
os melhores resultados possiveis no que diz respeito a assisténcia as necessidades dos complexos
educacionais e também da aprendizagem.

GESTAO PEDAGOGICA

A gestdo pedagdgica é concernente aos métodos educativos, instituindo metas para o processo
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de ensino e determinando as linhas de atuacdo consoante aos objetivos e o perfil do grupo social.
e também apresenta metas de atuacdo, estabelece conteldos programados curriculares, analisa
e acompanha os projetos pedagdgicos de forma geral. O diretor € um dos que sdo incumbidos de
articular a gestdo pedagdgica, junto ao coordenador pedagdgico e dos outros profissionais da educacdo
(Tauchen, 2013).

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A gestdo de pessoas, como exprime o préprio nome, abrange a gestdo de pessoal: profissionais
da escola, alunos, comunidade, etc., estabelece o segmento mais delicado de toda a gestdo pois esta
fundamentada na comunicagao e nas interagGes entre as diversidades. O intuito é conceber maneiras
paraque as pessoas realizem tarefasem grupo, derrubem os obstaculos e problemas de relacionamentos,
isto faz da gestdo de pessoas um desafio a ser erigido e consolidado dia apds dia. (Tauchen, 2013).

GESTAO DA COMUNICACAO

A Gestdo da comunicagao esta reacionada, de forma direta, com a gestao escolar de recursos
humanos, porém ela ndo se limita somente na garantia de motivacao e satisfacdo dos colaboradores. De
acordo com Almeida (2016), a gestdo de comunicacdo ultrapassa os muros das organizacoes escolares
e se interage com toda a comunidade, bem como os pais e responsaveis dos alunos. Além disso, é de
incumbéncia desse tipo de gestdo manter todos informados a respeito das praticas institucionais.

GESTAO ESCOLAR DE TEMPO E EFICIENCIA DOS PROCESSOS

Nesse tipo de gestdo, todos os setores da escola atuam como um mecanismo de um reldgio,
ou seja, se algum servico ndo é executado, ou é feito de maneira errada, ocasiona em atraso ou até
mesmo a paralisacdo dos ponteiros (Liberato, 2018). Logo, é necessario estar atento a tudo, prestar
atencdo e projetar todos os estagios do processo é crucial par que os gestores consigam discernir quais
os dispositivos que atrasam ou lesionam cada setor. A gestdo de tempo e eficiéncia dos processos tem
relacdo dreta com a producdo dos setores.

GESTAO ESCOLAR FINANCEIRA

A Gestao financeira estabelece uma estrutura organizacional do orcamento da escola e se
incumbe na distribuicdo sistematizada do capital para os diversos setores da escola. Para Ferreira
(2019), esse tipo de gestdo se responsabiliza pela area financeira da instituicdo escolar, a saber: fluxo
de caixa, numero de gastos e a inadimpléncia controlada. Ela precisa andar ombreada com a a gestao
administrativa afim de que todos os dispéndios sejam comensurados de forma certa.

A escola, ligada a um complexo de educacgao nacional, detém, dessa maneira, como um sistema,
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varios “érgdos” com seus determinados papéis. A funcdo de diretor e vice-diretor das organizacées
escolares é definida pelo desenvolvimento de praticasespecializadas, nesta situacdo, de administrador,
que se refletem em beneficios. As funcdes representam parte da administracdo do complexo
administrativo escolar, sendo assim, a funcdo é o resultado do esforco direcionado no sentido de
executar uma tarefa produtiva para a vida e ao progresso do sistema (Tauchen ,2013).

A GESTAO EDUCACIONAL NO CONTEXTO DA LDB

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira, de maneira nenhuma pode ser considerada
apenas como um regulamento trivial. Mesmo que essa determinacdo ndo fora decretada como uma
categoria concernente a uma legislacdo complementar, mesmo assim, de acordo com Santos (2018),
ela é constituida, ndo somente como uma unidade juridica, mas também um elemento politico que
orienta uma parcela fundamental dos direitos e privilégios essenciais da pessoa, a saber: a educacao.
Gracas as suas qualidades originais, a LDB é uma lei que determina as bases e as diretrizes as quais
constituem-se em componentes cruciais de organizag¢do politico/juridico nacional no que se refere ao
assunto educacional (Santos, 2018, p.5).

Desse modo, uma de suas incumbéncias fundamentais estd no fato de delinear e expandir o
que estad patente na CF/88 referente ao campo Estado. Assim sendo, as atribuicdes da LDB vdo muito
além do artigo legitimo, ou seja, se engaja no eixo das Politicas Publicas “Equitativas, regulatdrias e
Redistributiva no que cerne a educac¢do” (Frey, 2000). Vale ressaltar, de acordo com a concepc¢do de
Peroni (2008), que a administracdo de ensino é fundamentada no modo de organizacdo dos complexos
educacionais de ordem municipal, estadual e federal e nas responsabilidades desses complexos; das
diversas maneiras como se formulam tais iminéncias entre si, que constituem mecanismos e resolvem
as questdes a respeito da educacdo; e mais, deliberam sobre a proposta educacional a favor do nivel
publico, além do setor privado.

E relevante destacar que a Constituicio Federal de 1988 colaborou, de maneira consideravel,
para as mudancas relacionadas a gestdo educacional, com o intuito de que essa gestdo consiga
conquistar particularidades qualitativas, e como consequéncia dessa conquista, se alcance o progresso
da educacdo brasileira (Brasil, 2009). Sob a dtica da Constituicdo, contata-se por meio de seus
instrumentos relacionados a educagao, que a gestao educacional é efetivada conforme uma maneira
democratica de dirigir a educagdo publica no territério brasileiro, pela constatacdao dos preceitos
dispostos em seu artigo 206, com destaque na preservacdo de modelo valorativo do ensino (Brasil,
2009).

A Constituicdo possibilitou o “upgrade” da gestdo de ensino no pais e, acredita-se que tudo
foi possivel gracas a implantagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), com a Lei
9.394/96.

Nota-se que a estrutura de ensino, no seguimento da administracao escolar, acompanha a
diregao dos complexos educacionais com a finalidade de ofertar o ensino e a aprendizagem que seja
excelente. Assim, como determina a Constituicdo de 1988, prescrito em seu artigo 211 “A Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboracdo seus sistemas de
ensino” (Brasil, 2004b, p. 188).

Mesmo com a referida adversidade, de maneira generalizada, com a chegada da Constituicao de
88 e com a LDB, sucedeu um progresso na gestdao educacional brasileira, no tocante a estruturacao do
ensino. Essa sistematizacdo ocorreu nao sé no setor publico, mas também no privado também.

117



IV CINTEDI

S=1=:-X=}

REIN!

GESTAO DEMOCRATICA NO ENSINO PUBLICO DE SAO LUiS - MARANHAO

A regularizacdo de espacos de atuacdo democratica nas instituicdes publicas municipais
da cidade de S3o Luis do maranhdo é perceptivel com base nos preceitos previstas na lei Organica
Municipal, periodizada desde o ano de 1990, ao evidenciar em seu artigo 32, como justificativa do
municipio, a saber: “a autonomia (l), a cidadania (lIl), a pratica democratica (V) e a participacdo popular
(V1)” (Dublante, 2016, p.173).

Ao instituir estes preceitos a concepcdo de sistemas colegiados, nesse contexto, os Conselhos
Escolares tém como meta a superac¢ao do formato tradicional de constituicdo escolares como locais de
decisdes monopolizadas, constituidas de maneira hierdrquica, a qual o dirigente absoluto da escola fica
no topo, ou seja, o gestor escolar,

pelo estabelecimento de uma acdo descentralizada em que se garanta a cooperacdo da
comunidade, para que esta possa ser determinada por meio da representacdao do corpo docente,
profissionais, pais, alunos, bem como a comunidade local, visando o engajamento desses no seguimento
decisivo, e estabelecer um compromisso.

[...] com a gestdo da escola, o que ndo é simplesmente resolver o problema do muro,
da caixa d“agua ou das lajotas do patio, mas comprometer-se com o perfil de pessoas
que estd sendo formado ali dentro, com os valores que estdo sendo passados em sala
de aula (Werle, 2003, p. 60).

No ato da estruturacdo provisoria, a Lei Organica do Municipio de Sdo Luis-MA (1990) estabelece
que “Serao criados os Conselhos de Escola, como instrumento de apoio a dire¢cdo da escola, compostos
de forma paritaria com trabalhadores da educacao, pais e alunos” (Art. 42), contribuindo, dessa forma, no
desenvolvimento das organizagbes escolares que compreendem todo o sistema municipal. No entanto,
se tem notado que todo esse processo precisa ser estabilizado, abrangendo n3o apenas a parcela que
compoe a escola em sua gestdo, mas na composicdo de seu plano pedagdgico, atribuindo sentido a
visdo de que a democracia depreende o engajamento e a coopera¢ao da sociedade nas demandas
das diferentes questdes que abrangem o desempenho e a melhoria das organizacdes escolares, cujo
objetivo é oportunizar o conhecimento da pratica da democracia e a formacao de um carater cidadao.

No esforco para estabelecer a gestdo democratica como principio de exercicio das instituicdes
municipais e o Conselho Escolar como mecanismo de cooperacdo coletiva, a politica de reorganizacao
da Secretaria Municipal de Educacdo, a partir de 2002, adotou métodos que tiveram como meta a
criacdo de uma nova estratégia para envolver a comunidade escolar na estruturacdo das escolas e nos
assuntos das politicas de educacdo do municipio.

Essa nova rota foi estabelecida com a criagdo do “Programa Sao Luis Te Quero Lendo e Escrevendo
(PSLTQLE)”. O estabelecimento do programa citado ocorreu sob a incumbéncia da Abaporu - Consultoria
e Planejamento em Educacdo, entidade chefiada por um grupo de profissionais que atuaram no
Ministério da Educac¢do no decorrer do Governo de Fernando Henrique Cardoso (Praseres, 2007).

Quatro eixos de atividades de acdo para a politica de educacdo municipal foram trabalhados
nesse programa: |- eixo formacao; Il- eixo gestao; llI- eixo avaliacdo e IV- eixo rede social.
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Logo, na organizagao educacional do sistema de ensino, as informagdes de 2018 mostram que
noventa e seis instituicOes escolares de Ensino Fundamental, e mais sessenta anexos fragmentados em
sete areas.

Desse numero de escolas, oitenta e oito dispdem de Conselhos Escolares, os quais aparecem
representantes dos docentes, dos funcionarios das escolas e dos pais, presididas pelos gestores, no
entanto, os alunos e comunidade local, na maior parte delas, ndo estdo representados, de fato.

Essarealidade possibilita o progresso de pesquisas que possam colaborar com o aperfeicoamento
das discussdes e do parametro de politicas direcionadas a democratizacdo da instituicdo de ensino
publico, utilizando como método os Conselhos Escolares, por sua atuagao politica e formacdo cidadg,
ou seja, de organizacgao coletiva para o cumprimento da gestao democratica.

METODOLOGIA

No campo exploratério, a pesquisa utilizou o levantamento bibliografico. Em se tratando da
revisao bibliografica, a pesquisa contou com levantamento de dados a respeito da Gestdo Escolar, em
que foi necessario fazer um levantamento de teorias acerca de fontes concernentes a tematica de
estudo publicadas em livros e artigos, além de em estarem documentos legitimos disponibilizados na
internet.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho objetivou-se em mostrar que a gestdo esta relacionada a administracdo, isto é,
uma organizacdo direcionada a efetivacdo de metas, e suas etapas envolvem o planejamento, lideranca,
organizacao e avaliacdo, e que os pilares da gestao

escolar estdo pautados na Gestdo Administrativa, Gestdao Pedagdgica, Gestdo de Recursos
Humanos, Gestdao da Comunicacao, Gestdo Escolar de tempo e eficiéncia dos processos e Gestao Escolar
Financeira

E também mostrou que o modelo de Gestao Democratica nas escolas precisa deixar de existir
apenas na teoria para se tornar algo real, com a possibilidade de mudar a realidade do espaco escolar.
Acredita-se que é plausivel constituir um lugar onde cada elemento da comunidade escolar possa se
sentir integrante nesse processo, tendo uma gestao atuante e impulsionadora, uma lideranca que
estd sempre disposta a ouvir todos os seus componentes e proporciona-los a oportunidade para dar
opinides, e buscarem solugdes adequadas para sanar as dificuldades.

A gestdo democratica ndo é uma estrada pronta para trilhar, mas sim, algo a ser conquistado
e construido aos poucos na corriqueira jornada escolar. Ndo é uma tarefa que é executada sozinho,
mas em coletivo, em um processo mutuo, integrando gestao escolar, corpo docente, alunos, pais e
comunidade.

E por fim, mostrou a gestdo democratica no contexto das instituicdes de ensino do municipio
de Sdo Luis do Maranhao, que por meio da lei Organica Municipal, de 1990, como justificativa do
municipio, a saber: “a autonomia (l), a cidadania (lIl), a pratica democratica (V) e a participacdo popular
(V1) e apresenta quatro eixos de atividades I- eixo formacao; II- eixo gestao; lll- eixo avaliacdo e IV- eixo
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rede social, buscando desenvolver o seu papel ante a sociedade atuando na formacao do individuo.
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